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<-@"1E"K$BC(>()"#$>(#(B9"$E"'VA$B)D"C)E&A$'"O"&S(>;>(H'"#$"E)?">)'=$'$#)B$?D"=$'($'#)"
$'">&$'=;"E;?"EH:(>;?"('#(>;>()'$?"W&$"J&$#;'"B$>(S(B?$"#$"E)?"J;B=(>&E;B$?D">)A$B>(;'=$?"
O"&?&;B()?"$'":$'$B;E-"
M-@"1'"'(':V'">;?)"E)?"&?&;B()?"J)#B9'"=B;?E;#;B">)'=$'$#)B$?"#$"E)?"E&:;B$?"?$e;E;#)?"
J)B"$E"K$BC(>()-

!-@"1'"E;?"G)';?D"E)>;E$?D"('#&?=B(;?")"$?=;SE$>(A($'=)?"#)'#$"?$";?(:'$'">)'=$'$#)B$?"

K$BC(>()D"?($'#)"J)B">&$'=;"#$E"&?&;B()")"J&$?=)"J)B"$E"K$BC(>()">)'">;B:)";"=;E$?"&?&;B()?-
*-@"2&;'#)"?$;"'$>$?;B()D"$E"K$BC(>()"JB)>$#$B9";"E;"B$')C;>(H'"#$"$?=)?">)'=$'$#)B$?D"
J)B"#$=$B()B)"&")=B;"B;GH'D"(AJ&=9'#)?$"$E">;B:)">)BB$?J)'#($'=$";E"&?&;B()-
P-@"N)?"&?&;B()?"W&$"#(?J)':;'"#$"&?)"$]>E&?(C)")"B$=)B';SE$D"E)?">)E)>;B9'"$'"E;";>$B;D"
E)"A9?">$B>;"J)?(SE$"#$E"S)B#(EE)D"J;B;"W&$"?$;'"B$>):(#)?"O"&';"C$G"C;>(;#)?D" E)?"
B$=(B;B9'"#$"E;"CU;"JVSE(>;D";=$'#(T'#)?$";"E)?"X)B;B()?"$?=;SE$>(#)?">)'">;B9>=$B":$'$B;E-

>&$'=;"#$E"&?&;B()")"J)B"$E"K$BC(>()";">;B:)"#$E"&?&;B()-
" 3B=(>&E)"!d-"Y$>):(#;"K$E$>=(C;"#$"Y$?(#&)?-
!-@"K$">)'?(#$B;"B$>):(#;"?$E$>=(C;"$'")B(:$'"J)B"?$J;B;#)"#$"A;=$B(;E$?"O""B$?(#&)?"
&BS;')?"J;B;"E;"B$>&J$B;>(H'"O"B$>(>E;%$D";"=(=&E)"('#(>;=(C)"#$"C(#B()D"J;J$E@>;B=H'"O"
$'C;?$?-
*-@" N)?" >)'=$'$#)B$?" >)E)>;#)?" J;B;" B$>):(#;?" ?$E$>=(C;?" W&$#;'" $]>E&?(C;A$'=$"
B$?$BC;#)?"J;B;"E;"JB$?=;>(H'"#$"=;E"?$BC(>()-"K$"JB)XUS$"#$J)?(=;B"$'"#(>X)?">)'=$'$#)B$?"
B$?(#&)?"#(?=('=)?";"E)?"$]JB$?;A$'=$"('#(>;#)?"$'">;#;">;?)-

E;"B$>):(#;"?$E$>=(C;"$'")B(:$'-

<-@"N)?">)A$B>()?"W&$"=$':;'"(AJE;'=;#)?"$E"?$BC(>()"#$"B$>):(#;"^J&$B=;";"J&$B=;bD"

@"N;?">;%;?"#$">;B=H'"?$"JB$?$'=;B9'"#)SE;#;?D";J(E;#;?"O";:B&J;#;?D";=;#)?"O"$'>('=;#)?D"
)>&J;'#)"$E"AU'(A)"C)E&A$'"J)?(SE$"$'"$E"J&'=)"#$"#$JH?(=)-
@"1E"A;=$B(;E" ?$"#$J)?(=;B9" $'" E;" ;>$B;D" %&'=)" ;" E;"J;B$#"O" ;E" E;#)"#$" E;"J&$B=;"#$E"
$?=;SE$>(A($'=)")"$'"$E"E&:;B"('#(>;#)"J)B"$E"?$BC(>()D";?U">)A)D"$'"$E"X)B;B()"$?=;SE$>(#)"

" 3B=U>&E)"!R-"Z(J)"#$">)'=$'$#)B$?"J;B;"E;"B$>):(#;"?$E$>=(C;"#$"B$?(#&)?-

B$?(#&)?"#$"$'C;?$?-"1'"$?=)?">)'=$'$#)B$?D"E)?"B$?(#&)?"?$"JB$?$'=;B9'")"#$J)?(=;B9'"
$'"#$"JE9?=(>)"#$S(#;A$'=$">$BB;#;?"O"#$";#$>&;#;"B$?(?=$'>(;";E"#$?;:;BB)D"#$"A)#)"
W&$"')"?$"JB)#&G>;'"C$B=(#)?"$'"$E"('=$B()B"#$E">)'=$'$#)B-

#$>(BD"?('">)'=$'(#)D"O"?('"W&$"E)?"A(?A)?"C;O;'"('=B)#&>(#)?"$'"S)E?;?D")"#$"?$B";?UD"
E;?"A(?A;?"#$S$B9'"(B";S($B=;?-

')"J)#B9'">)'=$'$B")=B)"=(J)"#$"JB)#&>=)?">)A)">$B;?D"JE9?=(>)?")";E&A('()-""N;?">;%;?"
#$">;B=H'"#$S$B9'"#$J)?(=;B?$">)'C$'($'=$A$'=$"JE$:;#;?D" =B)>$;#;?")";=;#;?D"J;B;"
$C(=;B"W&$")>&J$'"&'"C)E&A$'"$]>$?(C)"#$'=B)"#$E">)'=$'$#)BD"$C(=;'#)"$E"#$JH?(=)"

=(J)"#$"B$?(#&)?D"#$S$B9'"#$J)?(=;B?$"?('"S)E?;D"?('"W&$"E)?"A(?A)?"J&$#;'">)'=$'$B"
EUW&(#)?"&")=B)?"JB)#&>=)?D";#$A9?"#$"#$J)?(=;B?$"?('"=;JH'-

4'?=;E;>(H'";>)'#(>()';#;">)'C$'($'=$A$'=$D" $'" E;" >&;E" ?$"#$?>;B:;'"O";EA;>$';'"
E)?"B$?(#&)?"J;B;"?&"J)?=$B()B"=B;?E;#)"J)B"C$XU>&E)?"#$"A;O)B">;J;>(#;#";E"2)AJE$%)"
8$#();AS($'=;E-"
" 3B=U>&E)"*!-"/&'=)"N(AJ()-
!-@"4'?=;E;>(H'"W&$"?$"B$:&E;"$'"$E"0$>B$=)"*!dQ!-RRRD"#$"*M"#$".>=&SB$D"J)B"$E"W&$"?$"
;JB&$S;"$E"/E;'"0(B$>=)B"Z$BB(=)B(;E"#$"[$?=(H'"#$"Y$?(#&)?"7BS;')?"#$"3'#;E&>U;-
1?"&';"('?=;E;>(H'"A$#();AS($'=;E";>)'#(>()';#)">)'C$'($'=$A$'=$"J;B;"E;"B$>$J>(H'"

#)A(>(E(;B()?"L$?=;'#)"JB)X(S(#)"?&"&?)"J;B;"E)?"B$?(#&)?"JB)>$#$'=$?"#$">&;EW&($B"

J;B=(>&E;B$?D"$]>$J=)"E;?"S;?&B;?"#)A$?=(>;?D"O"W&$"')"#$S$'"?$B"#$J)?(=;#)?"$'"E)?"
>)'=$'$#)B$?"')BA;E$?"O"X;S(=&;E$?"?(=&;#)?"$'"E;"CU;"JVSE(>;"L('>E&(#)"E)?"?)=$BB;#)?ID"
#$";>&$B#)";"E)"$?=;SE$>(#)"$'"E;"')BA;=(C;"C(:$'=$"$'"E;"A;=$B(;-""Z)#)"$EE)">)'"C(?=;?"

#$"E;"2;E(#;#"3AS($'=;ED"E)?"'&$C)?"J)EU:)')?"('#&?=B(;E$?"O"E;?";AJE(;>()'$?"#$"E)?"
$](?=$'=$?"#$S$B9'">)'=;B">)'"&'"J&'=)"E(AJ()-"N;":$?=(H'"">)BB$?J)'#$B9";"E;?"$AJB$?;?"
&S(>;#;?"$'"$E">)BB$?J)'#($'=$"J)EU:)')"('#&?=B(;ED"W&$"$'"?&">;?)D"E;"$'>)A$'#;B9'"
;"&';"$AJB$?;">)'";&=)B(G;>(H'"J;B;"E;":$?=(H'"#$"B$?(#&)?-

<-@"K$"$?=&#(;B;"J)B"E)?"?$BC(>()?"A&'(>(J;E$?"E;"(AJE;'=;>(H'"#$"/&'=)"N(AJ()"8HC(ED"W&$"

" 3B=U>&E)"**-"2)AJ;>=;#)B$?"1?=9=(>)?-
1'";W&$EE)?"$?=;SE$>(A($'=)?")" B$>('=)?D" =;'=)"JVSE(>)?">)A)"JB(C;#)?D"W&$"J)B"?&"
C)E&A$'"#$"JB)#&>>(H'"#$"B$?(#&)?")"J)B"E;?">;B;>=$BU?=(>;?"#$"E)?"A(?A)?D"')"?$;"
;>)'?$%;SE$" )" ?$" ;>&$B#$" $E" ')" &?)" #$" >)'=$'$#)B$?" X;S(=&;E$?" J)#B9" &=(E(G;B?$" $E"
?(?=$A;"#$">)AJ;>=;#)B"$?=9=(>)-"
/;B;"('?=;E;B"$E"?(?=$A;"#$"B$>):(#;"A$#(;'=$">)AJ;>=;#)B"$?=9=(>)"?$B9"'$>$?;B()"W&$"

J;B;"E;"&S(>;>(H'"#$E">)AJ;>=;#)B"O"J;B;"E;"G)';"#$"A;'()SB;?-

$?=;SE$>(A($'=)"$E"A;'=$'(A($'=)";"?&">;B:)"#$"E;"('?=;E;>(H'"$ET>=B(>;"O">)'?&A)?"

O"E(AJ($G;-
N)?"X)B;B()?"#$"B$>):(#;"#$"E)?">)AJ;>=;#)B$?"$?=9=(>)?"?$";>)B#;B9'">)'"$E">$'=B)"
JB)#&>=)B"#$"B$?(#&)?-"1'"$E"X)B;B()";>)B#;#)"?$"J$BA(=(B9"$E";>>$?)"E(SB$";E"J$B?)';E"
#$E"?$BC(>()"#$"E(AJ($G;";E"('=$B()B"#$"E;?"('?=;E;>()'$?"J;B;"JB)>$#$B";E">;AS()"#$E"
>)AJ;>=;#)B"$?=9=(>)-"
1E"A;'=$'(A($'=)"#$"E)?">)AJ;>=;#)B$?"$?=9=(>)?"?$B9"B$?J)'?;S(E(#;#"#$E"3O&'=;A($'=)D"
?($AJB$"O">&;'#)"')"?$"X&S($B;'"JB)#&>(#)"A;'(J&E;>()'$?"('>)BB$>=;?")"?$"X&S($B;'"

E)?">;&?;'=$?"#$"E;?";C$BU;?")"#$=$B()B)?-
" 3B=U>&E)"*P-"/B)J($#;#"#$"E)?"Y$?(#&)?-

#$";SB(ED"#$"Y$?(#&)?-"
3?(A(?A)D"E)?"A;=$B(;E$?"B$?(#&;E$?"#$J)?(=;#)?"J)B"E)?"&?&;B()?"J;B;"?&"=B;=;A($'=)"
)":$?=(H'"$'"('?=;E;>()'$?"A&'(>(J;E$?D";#W&(B(B9'"$E">;B9>=$B"#$"JB)J($#;#"A&'(>(J;E-
\(';EA$'=$D"?$"JB)XUS$"?$E$>>()';B"O"B$=(B;B"J;B;"?&";JB)C$>X;A($'=)">&;EW&($B">E;?$"
#$"A;=$B(;E"B$?(#&;E"#$J)?(=;#)D"$]>$J=)"$'"$E">;?)"#$"#(?J)'$B"#$";&=)B(G;>(H'"$]JB$?;"
)=)B:;#;"J)B"E;"0$E$:;>(H'"#$"N(AJ($G;-

$?J;>()?" J;B;" E;" &S(>;>(H'" #$" >)'=$'$#)B$?D" &=(E(G;>(H'" #$"A)#;E(#;#$?" LB$>):(#;"
=B;?$B;D" B$>):(#;" E;=$B;ED--I" O" ?(?=$A;?" #$" :$?=(H'" #$" E)?" B$?(#&)?" W&$" #$=$BA('$" $E"

E;?" >;B;>=$BU?=(>;?" &BS;'U?=(>;?" O" >E;?$"#$" B$?(#&)?"W&$":$'$B$'D" ?('"A$')?>;S)"#$"
'&$C)?"?(?=$A;?"#$"B$>):(#;"O":$?=(H'"#$"B$?(#&)?"W&$"J&#($B;'";J;B$>$B"$'"$E"A;B>)"
#$"E;":$?=(H'"#$"B$?(#&)?"&BS;')?-"
*-@"JB)O$>=)"#$"&BS;'(G;>(H'"#$S$B9"('>E&(B"&'"$?=&#()"#$=;EE;#)D"?)SB$"E;">;'=(#;#"#$"
&?&;B()?D"E)>;E$?D"G)';?">)A$B>(;E$?D"B$?$BC;?"#$"$?J;>()?"J;B;">)'=$'$#)B$?D">;'=(#;#"

'VA$B)"#$">)'=$'$#)B$?"W&$"#$S$'"#$">)E)>;BD"E;"&S(>;>(H'"O"$E"?(?=$A;"#$"B$>):(#;"
(#H'$)"#$"#(>X;"G)';-

[$?=(H'"#$"Y$?(#&)?"L;B=(>&E)"<-<"N$O"!+Q!RRd"#$"Y$?(#&)?I-



!"#$"%&'()"#$"*+!+ ,-.-/-"01"23045"678-"!+* /9:(';"*R

" 3B=U>&E)"*<-"/B)A)=)B$?"#$"?&$E)-""
N)?"JB)A)=)B$?"#$S$B9'">)'=$AJE;B"$'"E)?"JB)O$>=)?"#$"&BS;'(G;>(H'"E;"#)=;>(H'"#$"
>)'=$'$#)B$?"X)A)E):;#)?"$'"E;">;'=(#;#"O"=(J)E):U;"W&$"$?=;SE$G>;"E;"#$E$:;>(H'">)'"
>)AJ$=$'>(;"$'"A;=$B(;"#$"N(AJ($G;-"

" 3B=(>&E)"*M-"Y$?(#&)?"&BS;')?"?;'(=;B()?"&"X)?J(=;E;B()?-

K)'"B$?(#&)?"W&$"?$":$'$B;'"$'"E)?"$?=;SE$>(A($'=)?"?;'(=;B()?D"W&$"')"JB$>(?;'"#$"

E;";>=(C(#;#";#A('(?=B;=(C;D"$=>-

K)'"E)?"JB)#&>(#)?">)A)">)'?$>&$'>(;"#$"E;";>=(C(#;#";?(?=$'>(;E"OQ)"#$"('C$?=(:;>(H'-

S)E?;?" #$" )B(';" C;>U;?D" $AJ;J;#)B$?D" B$>(J($'=$?" #$?$>X;SE$?D" :;?;?D" ?)'#;?" O" $'"
:$'$B;E";W&$EE)?"B$?(#&)?">&O;"B$>):(#;"O"$E(A(';>(H'"')"X;"#$"?$B")S%$=)"#$"B$W&(?(=)?"

K)'"E)?"JB)#&>(#)?"$'"E;";>=(C(#;#";?(?=$'>(;E"OQ)"#$"('C$?=(:;>(H'"W&$">)'EE$C$";E:V'"
B($?:)"J&'=&;E"J;B;"E)?"=B;S;%;#)B$?")"J;B;"$E"A$#();AS($'=$-

*-"3:&%;?"O">&;EW&($B")=B)"A;=$B(;E"J&'G;'=$"OQ)">)B=;'=$-

<-"Y$?=)?"#$"C;>&';?-

J$E(:B)?)?"O"E)?"B$?(#&)?"#$">;B9>=$B">(=)?=9=(>)-

2&;EW&($B"=(J)"#$"B$?(#&)"')">)'=$AJE;#)"$'"E)?";J;B=;#)?";'=$B()B$?-

!-@"N)?"?$BC(>()?"A&'(>(J;E$?"#$"B$>):(#;"?$"X;B9">;B:)"#$"E)?"B$?(#&)?"J$B=$'$>($'=$?"
V'(>;A$'=$";E"[B&J)"4-
*-@"N)?">$'=B)?"JB)#&>=)B$?"#$"E)?"B$?(#&)?"#$E"[B&J)"44";E"[B&J)"_D"?$B9'"B$?J)'?;SE$?"
#$"W&$"?$;'";#$>&;#;A$'=$":$?=()';#)?D";"=B;CT?"#$"$AJB$?;?":$?=)B;?";&=)B(G;#;?-

>$BB;#)?D"&=(E(G;'#)"J;B;"$EE)"S)E?;?"O"B$>(J($'=$?"')BA;E(G;#)?-

J)?$;"E;"#$S(#;";&=)B(G;>(H'D"$E"JB)#&>=)B"B$?J)'#$B9"?)E(#;B(;A$'=$">)'"$E"B$>$J=)B"
#$">&;EW&($B"#;e)"W&$"?$"JB)#&G>;";">;&?;"#$";W&$EE)?"O"#$"E;?"?;'>()'$?"W&$"JB)>$#;"
(AJ)'$B-
<-@"1'"=)#)?"E)?">$'=B)?"?;'(=;B()?D">)'"('#$J$'#$'>(;"#$"?&"=;A;e)D"#$S$B9"X;S$B"&';"

" 3B=(>&E)"*d-"\)BA;?"#$":$?=(H'-
N;"B$>):(#;"O"=B;=;A($'=)"#$";W&$EE)?"B$?(#&)?">;=;E):;#)?">)A)"('#&?=B(;E$?"$'"$E"

O"?&":$?=(H'"J)#B9'"B$;E(G;BE;"#(B$>=;A$'=$")";"=B;CT?"#$"$AJB$?;?";&=)B(G;#;?-"
1'"'(':V'">;?)D"$E"?$BC(>()"#$"B$>):(#;"O"=B;'?J)B=$"#$"B$?(#&)?"('#&?=B(;E$?"=($'$"E;"
>)'?(#$B;>(H'"#$"?$BC(>()"8&'(>(J;E"#$"JB$?=;>(H'")SE(:;=)B(;-
" 3B=U>&E)"*R-"0$S$B$?"#$"E)?"JB)#&>=)B$?"O":$?=)B$?-
!-@"N)?"JB)#&>=)B$?D"J)?$$#)B$?"O"=$B>$B)?";&=)B(G;#)?"W&$"JB)#&G>;'D"A;'(J&E$'")"

#$"=B;=;A($'=)?D"$=>-"#$"E)?"A(?A)?D"$?=;'#)")SE(:;#)?";">)E;S)B;B"$'"E;?";>=&;>()'$?"
#$"('?J$>>(H'D"C(:(E;'>(;"O">)'=B)E"W&$"?$"B$;E(>$'";E"B$?J$>=)-
*-@"N;"B$>):(#;"#$"B$?(#&)?"&BS;')?"('#&?=B(;E$?"?$"B$;E(G;B9D">)A)"')BA;":$'$B;ED"

P-@"N)?"B$?(#&)?"('#&?=B(;E$?"O"E)?">)'=$'$#)B$?"#$?=(';#)?";"E;"B$>):(#;"#$"E)?"A(?A)?D"
')"J)#B9'"J$BA;'$>$B"$'"E;"CU;"JVSE(>;"J)B"&'"=($AJ)"?&J$B()B";"#)?"X)B;?-"7';"C$G"
C;>U)?"E)?"$E$A$'=)?"#$">)'=$'>(H'"?$"JB)>$#$B9";"E;"('A$#(;=;"B$=(B;#;"#$"E)?"A(?A)?D"
;?U">)A)";"E;"E(AJ($G;"#$"E;"G)';"?("X&S($B;"JB)#&>(#)"?&>($#;#-

" 3B=(>&E)"P+-"2)'>$J=)"#$"Y$?(#&)?"#$"2)'?=B&>>(H'"O"0$A)E(>(H'-
!-@" Y$?(#&)?" :$'$B;#)?" >)A)" >)'?$>&$'>(;" #$" >)'?=B&>>()'$?D" #$A)E(>()'$?D"

*-@"N)?"W&$"JB$?$'=$'">;B;>=$BU?=(>;?"#$"('$B=$?D"=;E$?">)A)"=($BB;D"O$?)D">$A$'=)D";B$';D"
J($#B;?D"E;#B(EE)?D">;?>)=$?D--
P-@"1'":$'$B;ED">&;EW&($B"A;=$B(;E" B$?(#&;E";?(A(E;SE$";" E)?";'=$B()B$?"O" E)?"W&$"$'"
>(B>&'?=;'>(;?"$?J$>(;E$?"#$=$BA('$"$E"#$J;B=;A$'=)"A&'(>(J;E">)AJ$=$'=$-

" 3B=U>&E)"P!-"Y$?J)'?;S(E(#;#"O"[$?=(H'-
!-@"N;":$?=(H'"#$"$?=$" =(J)"#$"B$?(#&)?"?$B9"B$?J)'?;S(E(#;#"#$"?&?"JB)#&>=)B$?D"')"
?($'#)"&'"?$BC(>()"#$"JB$?=;>(H'""J)B"J;B=$"#$E"3O&'=;A($'=)-

@"1E"C$B=(#)"('>)'=B)E;#)"#$"$?>)ASB)?-"
@"N;")>&J;>(H'"('#$S(#;"#$"=$BB$')?")"#$"S($'$?"#$"#)A('()"JVSE(>)-"
@"1E"#$=$B()B)"#$"J;C(A$'=)?"#$"E;"CU;"JVSE(>;"O"#$")=B)?"$E$A$'=)?"$?=B&>=&B;E$?"#$"
E;">(&#;#-"

@"N;"#$:B;#;>(H'"C(?&;E"#$E"$'=)B')"#$"E;">(&#;#D"$?"$?J$>(;E"A9B:$'$?"#$E"BU)"O">&'$=;?"
#$">;BB$=$B;?"O">;A(')?"O"?)E;B$?-
" 3B=U>&E)"P*-"/B)X(S(>()'$?-
1'"E)"W&$"B$?J$>=;";"E;"JB)#&>>(H'"O":$?=(H'"#$"B$?(#&)?"#$">)'?=B&>>(H'"O"#$A)E(>(H'D"

!-@"1E"C$B=(#)"('>)'=B)E;#)"#$"#(>X)?"B$?(#&)?-
*-@"1E"C$B=(#)"$'"=$BB$')?"JVSE(>)?"W&$"')"X;O;'"?(#)"$]JB$?;A$'=$";&=)B(G;#)?"J;B;"

P-@"1E"C$B=(#)"$'"=$BB$')?"#$"JB)J($#;#"J;B=(>&E;BD";V'">&;'#)"?$"#(?J)':;"#$";&=)B(G;>(H'"
$]JB$?;"#$E" =(=&E;B" ?(D" ;" %&(>()"#$" E)?" ?$BC(>()?"A&'(>(J;E$?">)AJ$=$'=$?D"$E"C$B=(#)"
J$B%&#(>;";"$E$A$'=)?">)'?=(=&=(C)?"#$E"J;(?;%$")"(AJE(W&$"&'"B($?:)";AS($'=;E-
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